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Wprowadzenie

Metoda Lewis znana jest przede wszystkim jako Deep Democracy (,,gteboka demokracja”), ale takze CoResolve.
Jest to metoda dla grup lub oséb indywidualnych opierajgca sie na pracy zawartej w czterech krokach. Metoda
jest ,,demokratyczna”, poniewaz ktadzie nacisk na to, ze kazdy gtos w grupie jest wazny. Dzieki niej decyzja wy-
pracowana w grupie jest lepsza i petniejsza, poniewaz zaréwno gtosy mniejszosci, jak i wiekszoSci sq brane pod
uwage. Jej ,,gtebia” i unikalnos¢ bierze sie z tego, ze pozwala zidentyfikowaé prawdziwe zrédto konfliktu czy spo-
ru, wychodzqc poza powierzchowne emocje, dzieki czemu rozmowa staje sie szczera i przynosi prawdziwg zmiane.!

Podstawq tej metody jest psychologia oparta na procesie, ktorej tworcq jest psycholog i amerykanski terapeuta
Arnold Mindell. To wtaSnie u niego uczyli sie Myrna i Greg Lewis, ktorzy jg zapoczqtkowali.

Praca z procesem (od terminu process work) to metoda pracy psychologicznej z osobami w réznych stanach éwia-
domosci. Arnold Mindell tqczyt w swojej oryginalnej teorii psychologii zorientowanej na proces koncepcje po-
chodzqce z rdznych zrodet: filozofii taoistycznej, psychologii analitycznej C.G.Junga, teorii informacji, teorii rél,
podej$cia komunikacyjnego i systemowego w terapii. Réznorodne wqtki i inspiracje tqczy w cato$¢ bardzo prosta
i spojna teoria procesu.

W ksigzkach Arnolda Mindella znajdujemy liczne odniesienia oraz metafory z obszaru fizyki, przy pomocy ktérych
tworca nowego podejécia w terapii przekonuje nas o konieczno$ci zmiany paradygmatu w psychologii —proponuje
miedzy innymi myS$lenie w kategoriach procesu zamiast stanu, wprowadza pojecie pola. Nieodtqcznym elemen-
tem teorii Arnolda Mindella jest rowniez pojecie gtebokiej demokracji i postulat pracy z mniejszo$ciami.’

Zaréwno poréwnania do fizyki kwantowej, jak i te dwa ostatnie pojecia sq bardzo widoczne w metodzie Deep De-
mocracy oraz w CoResolve i staty sie wyrazng podstawg do zbudowania metody dla matzenstwa Lewisow.

Cztery kroki metody CoResolve

To co najwazniejsze w metodzie mozna zawrze¢ w paru hastach: ROZWO), RELACJE, BRAK STALOSCI. Wynika z to
zatozen zaczerpnietych z fizyki — statq rzeczq w $wiecie jest chaos i transformacja, oraz z psychologii, méwiqce;j
o rozwoju i budowaniu relacji poprzez proces zmian.

Jesli przetozymy to na prace z grupa, punktem wyjscia staje sie zatozenie, ze ludzie sie Scieraja, ktoéca, wehodzg
w konflikty dlatego, ze lezy to w ich naturze, bo sig réznig. Nie ma mozliwosci, zeby nie doszto do konfliktu, jesli
kazdy z nas ma odmienne postrzeganie $wiata. Pierwszym krokiem do uzycia tej metody jest przyznanie, ze sig
roznimy, i ze w zwiqzku z tym chcemy rozwigza¢ konflikt, pozby¢ sie napie¢, ktdre za nim ida.

' Na podstawie: www.deep-democracy.com.
2 Zrodto: http://www.psychologia-procesu.pl/czym-jest-praca-z-proceseml.
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Lanim rozpoczniesz: rozpoznanie zrédta konfliktu

W tym miejscu metoda ta czerpie z psychologii i jej najbardziej znanej metafory ,,gory lodowe;j”, czyli tego, ze
mamy w sobie cze$¢ Swiadomq i nieSwiadomg. Lewis mowi, ze kiedy zaczynamy pracowac z grupg, bardzo czesto
widzimy lub styszymy tylko to, co znajduje sie ponad poziomem wody, czyli temat, tzw. ,kaczke”. Temat ten wy-
ptywa w grupie i zatacza kregi, wida¢, ze jest mocno w grupie obecny. Jednak bardzo czesto stanowi wyraz czegos
nieSwiadomego, ukrytego, co ptywa pod powierzchnig wody i de facto jest ,,rybg”.

Krok pierwszy: Przyjecie zasad

Jesli uznamy, ze chcemy rozwigza¢ konflikt, potrzebujemy zasad, by czu¢ sie bezpiecznie w ,starciu”. Dlatego
wchodzge w co$, co Lewis nazywa debatg/argumentacjg, zawsze musimy zaczq¢ od przyjecia i petnej zgody co do
trzech statych zasad:

1. Nikt nie ma monopolu na prawde, bo sie réznimy, kazdy inaczej postrzega $wiat.

2. Bedziemy sie razem rozwijaé, bo chcemy sie z tego doswiadczenia czego$ nauczyc.

3. Pozostaniemy w relacji, bo chcemy rozwigzac¢ napiecie, robimy to po to, by ,,oczy$ci¢” i budowac relacje.

Lista oczywiScie jest otwarta i mozna do niej dodawac inne zasady bezpieczehstwa, co$ dzieki czemu poczujemy
sie bezpiecznie, stosujgc metode. Np. nie obrazamy sie nawzajem, nie krzyczymy, itp.

Krok drugi: Debata/argumentacja

Kregostupem tej metody jest wtasnie debata/argumentacja. To moment, w ktorym mozemy ,wypusci¢ wszystkie strza-
ty”, czyli powiedzie¢ wszystko, co lezy nam na sercu, wszystko, co powoduje napigcie. Tu nie ma ograniczen, mozna
powiedzie¢ wszystko co przychodzi do glowy, pamietajac o dwdch zasadach. Ta metoda rozni sig od innych metod roz-
wigzywania konfliktow tym, ze w jej trakcie masz ustysze¢ drugq strone i powstrzymac sie od komentarzy. Jednak, zeby
to byto mozliwe, trzeba struktury; bez niej uprawiamy ,,ping pong”, czyli ,przerzucamy sie” tylko argumentami i nie
prowadzi nas to do rozwiqzania, ale do eskalacji konfliktu. Struktura w tej metodzie jest taka, ze zatrzymujemy sie na
argumentach po jednej stronie i dajemy im wszystkim wybrzmieé, a druga strona milczy, stucha, az pierwsza strona
powie wszystko, ,,wypusci wszystkie strzaty”. Nastepnie jest zamiana i druga strona postepuje w ten sam sposéb. Jesli
w miedzyczasie pierwsza ze stron chce co$ doda¢, wowczas czeka, i mozna zrobic drugq runde.

Kolejnym bardzo waznym elementem metody jest danie gtosu kazdemu. Ma to na celu poczucie wtqczenia i wspot-
odpowiedzialno$ci za to, co sie w grupie dzieje. Oméwie to na przyktadzie gtosowania. Przed przystgpieniem do
debaty/argumentacji kazda osoba w grupie musi sie zgodzi¢ na zasady bezpieczenstwa. Odbywa sie to poprzez
gtosowanie — tradycyjne podniesienie reki. Jesli kto$ nie podniesie reki, w tradycyjnym podejsciu powiemy: ,,no
nic, stracite$/tas gtos, musisz podporzadkowac sie wiekszosci”. Ale nie tutaj. Metoda Lewis ktadzie szczegdlny
nacisk na co$, co nazywa minority wisdom, czyli mqdroscig mniejszosci. Debata nie moze dojs¢ do skutku, jesli
wszyscy jednogtoénie nie przyjmgq zasad. Brak przyjecia zasad powoduje juz od poczqtku bycie w oporze (odnie-
sienie do psychologii procesu).

Jednym z kluczowych elementéw jest wiec uznanie, ze grupa jest jednosciq, granice sq ptynne (odniesienie do
fizyki kwantowej) i ze nawet jeden gtos w grupie jest odzwierciedleniem tego, co w kazdym istnieje, rezonuje.
Dlatego wystuchanie i wtgczenie do zasad glosu mniejszoSci jest tak wazne. Zwracamy sie wowczas do osoby:
»Przykro mi, ze stracitas/tes swoj gtos; co musi sie zdarzy¢, zeby$ zdecydowat/a sie wziqc udziat w cwiczeniu?”.
Proste, ale niesamowicie dziata. Tak samo dziata ta zasada, jesli mamy wyrazny gtos sprzeciwu w grupie tzw. no
voice. Jesli jedna osoba w grupie gto$no mowi, ze nie bedzie czego$ robi¢, ta metoda zacheca do wystuchania
tego gtosu i sprawdzenia czy nie jest on jednak wyrazem tego co moze jeszcze nieuswiadomione, ale obecne tez
uinnych osob.

Krok trzeci: ,,Ziarno prawdy”

Krokiem milowym w rozwiqzywaniu spordw czy konfliktow jest samo jego dostrzezenie i konfrontacja z nim, wiele
metod pracy z konfliktem na tym poprzestaje. Metoda Lewis idzie o krok dalej. Pozwala zatrzymaé sie na chwile,
wystuchac wszystkich argumentéw, a potem pomyslec o tym, ktora rzecz z zastyszanych wptyneta na nas najbar-
dziej i wywotata w nas najwiecej emocji. Takq rzeczq staje sie metaforyczna ,,strzata, ktora dotarta” do sedna.
Na koniec szukamy tego, co najbardziej w nas zarezonowato, szukamy strzaty, ktéra do nas dotrze.
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Krok czwarty: Podjecie decyzji

To moment, w ktérym kazdy osobiscie podejmuje decyzje opartq na swoim ,ziarnie prawdy”. Moze by¢ to mata
rzecz jak postanowienie, ze w tym tygodniu zrobie co$, pomySle nad czym$, lub co$ wiekszego — jak np. zmiana
podej$cia do danej grupy lub problemu. Moment podjecia decyzji czesto w tej metodzie nie jest czym$ konkret-
nym, ale bardziej poczuciem, ze musze sie zmienic, bede dalej sie rozwijat, chce pracowa¢ nad swojg postawag.

Gtowne zatozenia metody CoResolve:

= Ludzie rozniq si¢ miedzy sobq. Nasza réznorodnos¢ prowadzi do réznicy stanowisk — jesli sie nig nie zajmiemy
— skutkuje napieciem i konfliktem (sytuacjq, w ktérej co najmniej dwie strony postrzegajq swoje interesy lub
potrzeby jako sprzeczne — nawet jeéli takie nie sq).

= To wiaénie réznorodnosé i roznice zdan (konflikt) prowadzq do odkrycia gtebszej wiedzy — zaréwno o nas sa-
mych, jak i o kwestii, ktorq sie zajmujemy. Paradoksalnie, dzigki réznicom — jesli zajmiemy sie nimi efektyw-
nie — ludzie (w tym nasz zespét klasowy lub projektowy) uczq sie i rozwijajq.

= Umiejetne radzenie sobie z roznicami prowadzi do mniejszego napiecia, pogtebia i wzmacnia relacje miedzy
ludzmi.

= Mimo ze napiecie i konflikt sq zachowaniami bardzo ludzkim, wiekszo$¢ z nas nie wie, jak sie z nimi obchodzic.
NajczeSciej postrzegamy je jako sytuacje dla siebie niekorzystne, wstrzymujqc sie przed ich ,,otwarciem”
z obawy o to, ze utracimy lub nadwyrezymy relacje z druggq strong.

= Napiecie pojawia sig, gdy ludzie postrzegajq swoje poglady jako ,jedynie stuszne”. Jako lider/liderka pro-
cesu zadbaj o neutralng postawe i umozliwienie wypowiedzenia wszelkich opinii. To najwazniejsze. W rzeczy-
wisto$ci nikt nie ma monopolu na prawde. W uznaniu tego, ze liczy sie kazde zdanie, unikasz tworzenia sie
,stusznych” i niestusznych” obozow.

= Za kazdym razem, gdy uchylamy sie od zajecia sie sporng kwestiq, ,,ciSnienie” wzrasta, spor narasta, az at-
mosfera staje sie nie do wytrzymania.

= Wystuchanie i wiqczanie kazdego gtosu jest kluczowe dla wspétrozwiqzywania.

Skad wzieta sig ta teoria, przeczytasz na stronie: http://deep-democracy.net.
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